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   LA VERA LIBERTÀ DELL’UOMO
   È ANCHE QUELLA DI OBBEDIRE

        Il commento Nel saggio di Natalino Irti un viaggio
       tra pensatori antichi e moderni, fino al tempo presente

C
     ome fa Antigone n Creonte,co co-

   m e d e c i d e d i f a r e S o c r a t e c o n
    Atene, sacrificando la propria vi-

       ta pur di non tradire la polis. Co-
    me fa l’ammiraglio Donitz, quan-

     d o p r o n u n c i a l e s u e p a r o l e s u l
  senso del giuramento.

     È un viaggio dentro l’uomo, le
    sue paure, le sue ntraddizioni.co

    Vite ssute tra l’imperativote ca te -
     gorico kantiano e il proprio inse-

r i m e n t o n e l l ’a p p a r a t o p r o d u t t i -
   vo , c h e c o n s i d e r a l ’ u o m o p o c o

    p i ù d i u n a f u n z i o n e , m e n t r e ne
    parla co came pitale umano. Dove

    nemmeno l’obbedienza è più ne-
     ce cossaria perché anche n il te le-

  l a vo r o s i r i s c h i a d i e s s e r e s o l o
      parte di un processo. A un certo

    punto l’obbedienza può farsi ari-
     s t o c r a z i a d e l v i v e re , i l s e n s o c h e

     consente di stare al mondo. Così
     intima che secondo la regola be-

   n e d e t t i n a s i d e b b a e s e g u i r e un
    o r d i n e « l a vol o n t a d e p r o p r i a l a -

sciando».
     Non è soltanto un libro, questo

    Viaggio tra gli obbedienti (edito-
       re La Nave di Te seo), è un grande

   s p e c c h i o d e l l a con d i z i o n e u m a -
     n a . Un v i a g g i o c h e , com e s c r i v e

     I r t i , i n i z i a n e l l a s u a c a s a d e l -
    l’Abruzzo citeriore. In quel marzo

       2020 che ha segnato la vita di cia-
   s c u n o , d e i s o p r a v v i s s u t i e di c h i

  h a p a t i t o il m o r b o . E c co, l a pa r -
     tenza del libro è lì: dall’obbedien-

       za alle re gole di un decreto di 123
      mila parole, più di 13 volte quelle

   utilizzate nella Costituzione, che
  è C a r t a f o n d a m e n t a l e . S c r i ve :

    q u a n d o l a vo l o n t à s i f r a n t u m a
   n e l l a m o l t i t u d i n e d e l l e p a r o l e

   n o n p u ò e s s e r e né a s c o l t a t a n é
  obbedita. Semplicemente perché

   diven t a p i ù d i f f i c i l e com p r e n d e -
       re. obbedire che però ha in séUn

     la munità: diventa il modo, ol-co
   t r e ch e p e r n o n d a n n e g g i a r e s é

   s t e s s i , p e r n o n d a n n e g g i a r e g l i
     altri. Il giurista intravede un peri-

     colo in quello che definisce «l’oc-
   casionalismo normativo». E chia-

     m a a s u a d i f e s a i l L e v i a t a n o d i
    H o b b e s c h e s i m e t t e n e i p a n n i

   d e i s u d d i t i : i c o m a n d i d e b b a n o
    «essere significati n segni suf-co

    ficienti, perché altrimenti non si
  sa me obbedire».co

    L’obbedienza me virtù o an-co
     ti-virtù se riguardava la leva mili-

     tare, come scrisse Don Milani. Ep-
   p u r e è in t o r n o a l l a reg o l a , o al l a

   s u a v i o l a z i o n e n e l n o s t r o es s e r e
    continuamente chiamati a dire sì

  e a di r e n o ch e s i g i o c a la s to r i a
     dell’uomo, e quella di ciascuno di

    noi. In queste «pagine stravaganti
     d i u n g i u r i s t a » l a p a r o l a d i ve n t a

     una scoperta: la teoria del diritto
      e la te oria del linguaggio si incro-

    c i a n o , s i s c o n t r a n o , s i fo n d o n o .
    Perché obbedire vuole dire essere

       in ascolto e ogni società è una co -
    munità di ascoltatori. La necessi-

      t à d i c h i i m p o n e i l c o m a n d o è
    q u e l l a d i f a r s i cap i r e . E l’a r t i co l o

     54 della Costituzione che ci acco-
      glie n il doco vere di essere delife

    alla Re pubblica. Dentro il dubbio
       c ’è il «duo». Da Emilio Betti, il suo

   m a e s t r o , a K e l s e n , a G e n t i l e , a
   C r o c e a Re i c h e n b a c h . M a l a n o r -

    m a , l a l e g g e n o n è l ’ u n i c o pa r a -
 m e t r o pe r d e f i n i r e l’o b b e d i e n z a .

    N e l su o l i b r o L ’ I t a l i a t a g l i a t a i n

     due del 1943 Benedetto Croce po-
     n e l a q u e s t i o n e d e l l a d o p p i a I t a -

     l i a , q u e l l a d i B r i n d i s i e qu e l l a d i
  S a l ò . A ch i p r e s t a r e ob b e d i e n z a ?

      È stato il dilemma di una genera-
      zione. Il fascino di dire no genera

    eroismo, martirii, energia dei ro-
    vesciamenti d’epoca, scrive Irti. Il

    d i a l o g o t r a i l p r ofes s o r G a e t a n o
      De Sanctis, che si rifiutò di giura-

      re fe d e l t à a l f a s c i s m o n e l 1 9 3 1 , e
   G i o v a n n i G e n t i l e è u n a p a g i n a

   c h e r a c c h i u d e t u t t o d i co m e g l i
    uomini possano vivere la propria

    coerenza in modi opposti. Sto rie
    d i u o m i n i e di c o e r e n ze , m a a n -

      che di paura: il rispetto delle nor-
    m e p e r i l t i m o r e d e l l a s a n z i o n e

      spesso ne è il frutto più immedia-
  to. O q u e l l a i s c r i z i o n e a l l ’ U n i ve r -

      s i t à d i S a s s a r i d o ve I r t i h a i n s e -
    gnato all’inizio della sua carriera:

   o b b e d i e n z a n e c e s s a r i a p e r te m -
     prare il nostro animo. Per evitare

    l’angoscioso to rmento di una rot-
       tura. È così che prosegue la vita di

      ciascuno di noi e la storia dell’uo-
    m o . L e p a r o l e d i Vo n S t a u f f e n -

    berg, autore dell’attentato a Hitler
      e il suo rmento di essere nsi-to co

 d e r a t o un tr a d i t o r e . O l ’a s c i u t t a
   d u r e z z a d i E i c h m a n n , c o  l p e v o l e

   dell’olocausto: «Ho obbedito, ec-
    c o t u t t o » . Uo m i n i e n t r a m b i . I n

     questi giorni di paura della morte
      ci sono le parole di Zhong Acheng

    che descrivendo il popolo cinese
      e la sua disciplina alle regole anti-

    covid individua proprio nella pa-
     ura della morte il principio guida.

  E q u i I r t i i n t r o d u c e la c a t e g o r i a
  e v a n g e l i ca d e l p r o s s i m o , d e l l ’ a l -

    tro. Il rispetto delle re gole, seppu-
  r e c o n f u s e , c o n s e n t e u n m u t a -

    mento pr ndo: «La paura dellaofo
     morte si nverte in trepido amo-co

    re per la vita altrui».
  E c c o l o i l m i s t e r o d e l l ’o b b e -

    d i e n z a , n e p r ovi a m o f a s t i d i o i n
     q u a l c h e cas o m a p o i d i ve n t a u n

      modo per ricomporre le cose e la
      nostra stessa vita. Ci sono le re go-

   l e d e l l ’ O r d i n e f r a n c e s c a n o , u n a
       scala che dallava vo lontà di Dio a

     quella del singolo frate. Il vincolo
   d i « a b n e g a z i o n e d e l l a vo l o n t à »

    della Compagnia di Gesù. Un’o b-

    b e d i e n z a n o n s o l o n e l l e a z i o n i
     ma della propria volontà. Una pa-

      gina di Ignazio Solone in Dio che

       è fallito: il Pci che impegna la to-
     talità di chi vi si sottomette.

    Imperativo e libertà. Eppure le
   obbedienze possono essere mol-

   teplici, per co nformismo: lasciar-
      si andare per dare alla società ciò

      che si attende da noi, me ana-co
    lizza Bergson. Oppure per paura.

      Per scambio, come l’idea che ci fa
   p e n s a r e al l a s a l ve z z a « i n q u e s t o

     tem p o n e l l a d i s t a n z a , l o s p a z i –
        scrive Irti - ci trae in salvo e placa

    la nostra smarrita paura». Obbe-
    dienza per legittimismo. Per cit-

  t a d i n a n z a . Pe r g i u r a m e n t o . Per
  c o e r e n z a . E l e p a r o l e p r o f o n d e

     del fisco Heisenberg che deve de-
      cidere tra re stare e andare via dal-

   la Germania nazista. Obbedienza
    c o m e p i ù a l t o gr a d o d e l l a f e d e

    che «rompe la disperata solitudi-
   n e d e l l ’ i n d i v i d u o » . U n v i a g g i o

     n e l l e reg o l e c h e s e m b r a i n o g n i
    p a g i n a u n v i a g g i o n e l l a l i b e r t à .

     Nella libertà nel dovere si sceglie-
     re, scartare una strada per pren-

   d e r n e u n ’a l t r a . N o n c ’è u n m a -
     n u a l e d ’ u s o , c ’è so l o l a s t o r i a d i

        chi è nuto prima di noi. Di chi ève
s t a t o di s o b b e d i e n t e a u n c e r t o

  p u n t o e di c h i h a s c e l t o l’o b b e -
     dienza ad ogni costo. «La natura-

    l e l i b e r t à s i r i s o l ve i n un a t r a m a
     di obbedienze. Che non sono un

  s a c r i f i c i o m a fon d a m e n t o ste s s a
   d i l i b e r t à » . U n ’ an t i t e s i vo l g a re ,

    sarebbe. Diventa tutto più opaco
    quando si affronta la dimensione

    d e l l a vo r o : i l l a vo r a t o re ne l l a d i -
     stanza ancor più che nella fabbri-

   c a « f u n z i o n a , n o n o b b e d i s c e » .
  E p p u r e t u t t i n o i c o  n s e r v i a m o

  u n ’es t r e m a l i b e r t a : « L ’ i n a c ces s i -
      bile rifugio in cui l’uomo sta solo

  con s e ste s s o » . Un m i s t e r o dove
    nessuno potrà costringerlo a fare

   cose che non vuole.
  © RIPRODUZIONE RISERVATA

  di Nicola Saldutti

Q       ui si cade, a mio avviso, nell’errore
     di sempre: non considerare il turi-

    smo una industria. Quando invece
      è la più grande industria al mondo,

    i n g r a d o d i m u o ver e c o n s i s t e n t i
      flussi di transazioni internazionali e di offrire

         sul mercato il più alto numero di posti di lavo-
            ro (3 su 12, di cui oltre il 50% per donne e giova-

ni).
  C e r t o , o g g i p r n d a m e n to f o e c o l p i t o d a l l a

    p a n d e m i a , c o m e d ’a l t r o n d e t a n t i s s i m i a l t r i
      s e t t o r i e c o n o m i c i , m a c h e i n u n a i p o t e t i c a

    c l a s s i f i c a da q u i a di e c i a n n i ved r à s e m p r e i l
      t u r i s m o i n c i m a , d a to il s u o t a s s o d i c r e s c i t a

    annuale senza paragoni al mondo.
        Il turismo da solo non basta. Certo che no,

         dirò di più: il turismo da solo non esiste. Per-
        ché si affermi e prosperi ha bisogno che intor-

        no a lui si sviluppino altri settori industriali e
       del rziario per nsentirgli di agire quale po-te co

    tente lano moltiplicatore nell’intero sistemavo
   e c o n o m i c o lo c a l e , d a l com m e r c i o a l l ’exp o r t ,

   dalle infrastrutture all’enterteinment, dall’arti-
    gianato al te s s i l e , d a l l a p e s c a a tu t t a l a f i l i e r a

    a g r o a l i m e n t a r e , a i s e r v i z i i n g e n e r e e d a l l e
   professioni. rsino l’industria, naturalmentePe

  l e g g e r a , a l t a m e n t e sp e c i a l i z z a t a , i n n o va t i v a e
    tec n o l o g i c a , a d i m p a t t o ze r o . P r o p r i o q u e s t a

      e r a l a b a t t a g l i a s t o r i c a de l l a D e s t r a i n c i t t à ,
       contro chi ancora difendeva la siderurgia in ri-

  va al mare.
      A co n f e r m a d i t a l e teo r i a , b a s t a r i f a r s i a l l e

      due principali destinazione per numero di vi-
        sitatori negli Usa dove, a fronte di un’offerta al-

       berghiera di primissimo ordine, il costo di una
   cam e r a è i n f i n i t a m e n t e in f e r i o r e ch e i n a l t r e

         località: il pr ittoof ve ro è in tutto quanto ci gira
      attorno. Risulta evidente che Napoli abbia tut-

         te le rte in gola per essere leader nel pano-ca re
   r a m a m o n d i a l e , con u n pote n z i a l e a t t r a t t o r e

        senza pari in un mercato di fascia nobile (non
        certo i bus mordi e fuggi). ico perché prUn o-

  fon d a m e n t e id e n t i t a r i o . P r i v o di l i m i t i l e g a t i
       alle stagionalità. In grado di prire i principa-co

        li segmenti dei flussi di mercato : il leisure, la
        classica va canza di svago o di benessere; il turi-

     smo esperienziale, fo calizzato su interessi spe-
       cifici (arte, cultura, musica...) e ricerca di natu-

      ra etnologica; il business travel, che compren-
     d e a n c h e i l con g r e s s u a l e e fi e r i s t i c o . N o n c h é

   q u e l l o c r o c i e r i s t i c o , m i g l i o r a n d o a c cog l i e n z a
        e servizi. Ad oggi, pur riscontrando un trend di

     aumento chiaramente positivo nel periodo an-
       te p a n d e m i a , N a p o l i v i e n e v i s i t a t a d a 3 , 7 m i -

       l i o n i d i t u r i s t i , a p p e n a l ’ 1 % d e l l e p r e s e n ze na-
        zionali, ma la più visitataRo co n quasi 30 mi-

        lioni, poi Venezia e Milano n 12, Firenze oltreco
        10. Fa cc coiamo la rsa su rino e Bologna, tan-To

         to per dire. E più di tanti non potremmo ospi-
     t a r n e , d a t a l ’e s i g u a of fe r t a d i s t r u t t u r e al b e r -

   ghiere e posti letto.
     Diventa quindi ndamentale puntare ad unfo

    considerevole incremento della ca pacità ricet-
       tiva, che a Napoli co canta meno mere di Je solo,

        di Cervia, di Bellaria e di Albano Terme, oltre

      c h e d i Rom a ( - 8 8 % ) , M i l a n o ( - 7 7 % ) , Ve n e z i a
  (-60%), Firenze (-55%).

     Un r u o l o fon d a m e n t a l e s p e t t e r à p r o p r i o a l
       futuro sindaco, il quale dovrà attrarre i grandi

    players nazionali ed internazionali dell’ospita-
      lità alberghiera, ma anche del settore museale

 e de l l ’ i n t r a t t e n i m e n t o di q u a l i t à , m e d i a n t e
     l’affidamento in locazione agevolata di immo-

       bili pubblici che versano in stato di abbando-
      no. Conseguendo ben cinque obiettivi: la riva-

    lutazione del patrimonio immobiliare pubbli-
       co ca co, future entrate nelle sse munali, il in-co

      volgimento delle imprese locali nelle opere di
      ristrutturazione, la creazione di posti di lavoro

     e naturalmente l’obiettivo strategico di incre-
       mentare la pacità ricettiva e di altre funzionica

     turistiche della città. Prioritario sarà rimuove-
        re tutte quelle criticità che per anni hanno of -

     fuscato l’immagine di Napoli: sicurezza, puli-
    z i a , m o b i l i t à e t r a s p o r t i , d e c o r o ur b a n o . Per

   p o t e r f a r e t u t t o c i ò o c c o r r e a ve r e u n a i d e a
       chiara della città futura, co llocata in uno scac-

   c h i e r e na z i o n a l e e d i n te r n a z i o n a l e . O c c o r r e
       creare lavoro e ricchezza. Viceversa a nulla ser-

       virà una pur auspicabile legge speciale che az-
      zeri il mostruoso debito pubblico del Comune.

      T r a d i e c i a n n i , con i b i l a n c i com u n a l i c h e s i
   c h i u d o n o s e m p r e i n p a s s i vo , c i r i t r ove r e m o

  c o n u n n u o vo d e b i t o d i m i l i a r d i a c h i e d e r e
      l’ennesimo salvataggio. Napoli può e deve far-

  cela da sola.
  Dirigente Nazionale Dipartimento

  Turismo di FdI

  e sponsabile Organizzazionere

  Federazione di Na poli

    IL TURISMO È LA PIÙ GRANDE INDUSTRIA

  SEGUE DALLA PRIMA
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  SEGUE LLA PRIMADA

  di Luca Ferrari

TRANSIZIONE
BUROCRATICA

L   a cultura conservatrice

    di un paese si giudica

   dalla qualità della sua

pubblica

  amministrazione, così come

    un «calciatore lo si giudica

   dal coraggio, dall’altruismo e

    dalla fantasia» (De Gregori ce

   lo insegna). Sarebbe stato

   felicemente fantasioso e più

    attraente se il patto, invece

    che per innovare il «lavoro

  pubblico», sse statofo

   chiamato «per generare il

    valore pubblico», solo per far

    intendere ai cittadini e ai

   pubblici dipendenti, che pure

     cittadini sono, che il patto è

       tra loro e per loro, e che al

     centro non c’è solo il lavoro,

    bensì la tenuta di una

  comunità, attraverso la

     qualità dei suoi servizi e il

    grado di soddisfazione sia di

      chi li eroga, sia di chi li

   utilizza. Così come sarebbe

    stato altruista un patto in

    cui, oltre a impegnarsi a

     ridefinire i processi con cui le

  parti negoziano, cosa

   comunque utile, sse statofo

    posto l’obiettivo di chiarire un

  possibile significato di

  «coesione sociale» in

  relazione al lavoro. Lasciando

     più che intendere che, oltre ai

   diritti, corrono e occorrono

  doveri, soffermandosi sul

    ruolo sempre più decisivo dei

  cittadini nella co-produzione

     dei servizi pubblici e nella co-

   generazione di valore. Bene

   valorizzare e promuovere chi

   lavora, re tribuendo più che

 decorosamente e

   organizzando al meglio le

  funzioni, ma altrettanto

  necessario r comprenderefa

      cosa può accadere se non si fa

     bene la propria parte, se non

  si comprendono i

    cambiamenti epocali. Se ci si

   serve del paese, senza

   servirlo. Ma la decadenza

   della burocrazia italiana non

     è solo la decadenza del lavoro

  pubblico; questa decadenza,

  prima ancora che

 organizzativa e

   motivazionale, è culturale e

   morale, in quanto tale

   appartiene a tanti. Questa

    trasformazione è la sola che

      può aiutare le altre ed è anche

    quella più onerosa, richiede il

   seppellimento di rendite di

   posizione e di piccoli

     privilegi, di tutto ciò che ci

   rende uguali nel conservare,

   divisi nel cambiare. chiedeRi

   investimenti e mutamenti di

     logiche. L’unità di un paese è

 inversamente proporzionale

   alla sua retorica, in

  quest’ultima siamo fin

   troppo pronti; l’unità si

     valuta dalla rza con cui sifo

   assume la consapevolezza del

   bisogno, ben oltre le

   procedure e le classificazioni,

  con quella lliafo

   pirandelliana che ci deve

    portare a rinunce, nonfare

  solo quelle necessarie.

  © RIPRODUZIONE RISERVATA

  SEGUE DALLA PRIMA

  di Paolo Ricci

L’editoriale
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